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PLAN DE TRABAJO 2022 

 
Título de proyecto Proyecto "Jóvenes por La Libertad” 

 
Efecto UNSDCF:    Efecto 6: Al 2026, las instituciones salvadoreñas fortalecen la gobernabilidad 

democrática garantizando el Estado de Derecho y la participación política y cívica 
inclusiva, así como la prevención y combate de la corrupción, fomentando la 
transparencia y la rendición de cuentas. 

 
Efecto CPD: 4. Para 2026, las instituciones salvadoreñas fortalecen la gobernabilidad democrática, 

garantizan el estado de derecho y la participación política y ciudadana inclusiva, y 
previenen y combaten la corrupción, promoviendo la transparencia y la rendición de 
cuentas. 
 
 

Producto del CPD: 4.3 Instituciones del Estado y de la sociedad civil cuentan con mejores capacidades 
para promover los derechos humanos, la cohesión social, la protección y reparación 
de las víctimas. 
 
 

Asociado en la implementación: Ministerio de Relaciones Exteriores, Agencia de Cooperación de El Salvador, 
Ministerio de Turismo 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Conformidad PNUD, Georgiana Braga- Orillard:           _______________________________________ 
Representante Residente

Resumen del Proyecto 
 
El objetivo principal del proyecto es el de prevenir y transformar la violencia de exclusión a la que se enfrentan las 
personas jóvenes en los municipios de La Libertad, Tamanique y Chiltiupán, a través de la promoción de espacios 
cívicos inclusivos, seguros y significativos dónde las personas jóvenes participan en la toma de decisiones, igualdad 
de género y empleo decente por la paz. 
 
Este objetivo implica que los espacios cívicos de diálogo y de toma de decisiones sean compartidos con las personas 
jóvenes, con prioridad a las y los jóvenes en situación de vulnerabilidad como pueden ser jóvenes rurales, jóvenes 
mujeres, jóvenes madres y jóvenes retornados para que puedan hacer valer su potencial como agentes de paz. Se 
busca que estas personas jóvenes puedan liderar y co-crear acciones e iniciativas a favor de una cultura de paz y 
convivencia reconociendo el impacto del turismo en las dinámicas sociales y ambientales propiciadas por los 
proyectos, como el de “Surf City”. Al tiempo, las comunidades se involucran en las actividades de paz y reconocen el 
papel fundamental de la igualdad de género y del rol positivo de las juventudes para la construcción de paz. 

Período del programa: 2022- 2026 
 
Award ID:  00137102 
Proyecto ID:  00127721 
   
Duración del Proyecto Enero 2022- Julio 2023 
Arreglo de Gestión:  DIM 
Fecha de reunión PAC: Diciembre 2021 
 

Estimación presupuestaria año 2022 $314,831.09 
 
Recursos asignados:  $  
Gobierno:                $  0.00 
Intereses:   $            0.00 

 

En especie:    $            0.00  
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I. Plan de Trabajo Plurianual  
 

EXPECTED OUTPUTS 

 

PLANNED ACTIVITIES Planned Budget by Year RES
PON
SIBL

E 
PAR
TY 

PLANNED BUDGET 

Y1 Y2 
Funding 
Source 

Budget 
Description 

Amount 

Prevenir y transformar la violencia de exclusión a 
la que se enfrentan las personas jóvenes en los 
municipios de La Libertad, Tamanique y 
Chiltiupán, a través de la promoción de espacios 
cívicos inclusivos, seguros y significativos dónde 
las personas jóvenes participan en la toma de 
decisiones, igualdad de género y empleo decente 
por la paz.  

 

GM: 2 

 

 Indicador:  

a. Percepción de las juventudes en sus 
capacidades de incidencia en espacios 
cívicos de diálogo y toma de decisiones 
a favor de la paz, la cohesión social y el 
respeto medioambiental 

b. Número de soluciones y propuestas a 
problemas en el territorio a favor de la 
construcción de paz desarrolladas por 
jóvenes, consensuadas con los 
gobiernos locales  

c. Número de espacios de diálogo en los 
que hubo representación de 
juventudes. 

d. Número de compromisos generados de 
los espacios de diálogo conjuntos 

1. Las personas jóvenes 
empoderadas para 
(co)liderar iniciativas a 
favor de la paz y la 
cohesión social a través 
de espacios cívicos 
seguros, respetuosos de 
derechos humanos, 
inclusivos y 
ambientalmente 
sostenibles 

$60,000.00 $30,000.00 PNUD PBF 

 
71300 
Consultorías  
74200 
Impresiones y 
Publicaciones  
75700 Talleres 
 
 

$90,000.00 

2. Espacios de diálogos 
entre jóvenes y 
autoridades públicas y 
privadas fortalecidos 
donde las personas 
jóvenes inciden en las 
tomas de decisiones a 
favor del empleo, la paz y 
la cohesión social. 

$85,000.00 $55,000.00 PNUD PBF 

71300 
Consultorías  
74200 
Impresiones y 
Publicaciones  
75700 Talleres 

$140,000.00 
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(jóvenes e instituciones) a favor del 
empleo, paz y cohesión social.  

e. Acciones colectivas realizadas para la 
promoción de la paz, la no violencia y la 
igualdad de género 

f. Número de personas participando en la 
promoción de una cultura de paz. 
 
 

Línea de Base:  

a. 0 
b. 0 
c. 0  
d. 0 
e. 0 
f. 0 

Meta :  

a. Incremento de al menos 20% 
(participación en la encuesta de al menos 
50% de mujeres jóvenes) 

b. Al menos 9 implementados (3 por 
territorio) 

c. 3 
d. 3 
e. 3 
f. 2,000 personas (50% Mujeres) 

 

Gender marker: 2  

 

3. Comunidades locales 
participando en acciones 
de promoción de una 
cultura de paz, no 
violencia e igualdad de 
género conjuntamente 
con las y los jóvenes 

$78,434.66 $58,434.50 PNUD PBF 

71300 
Consultorías  
74200 
Impresiones y 
Publicaciones  
75700 Talleres 

$136,869.16 

4. Monitoreo, Evaluación y 
Coordinación 

$70,800.00 $100,000.00 PNUD PBF 

71300  
Consultorías  
71400  
Service Contracts 
74200 
Impresiones y 
Publicaciones  
74500 DPC 

$170,800.00 

Sub-Total for Output 1 

$         537,669.16  
 

General Management Support Costo de Apoyo (GMS) 
 $     20,596.43   $    17,040.42  

PNUD PBF 
75100 GMS $          37,636.84  

 

TOTAL         $575,306.00 
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II. Plan de Monitoreo 

 

Actividad de 
Monitoreo 

Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir  
Asociados  
(si fuese 

conjunto) 

Costo 
(si lo 

hubiese) 

Seguimiento del 
progreso en el logro 
de los resultados 

Reunir y analizar datos sobre el progreso 
realizado en comparación con los 
indicadores de resultados que aparecen en 
el Marco de Resultados y Recursos (RRF 
por sus siglas en inglés) a fin de valorar el 
avance del proyecto en relación con el 
logro de los productos acordados 

Semestralmente La gerencia del proyecto 
analizará cualquier demora que 
afecte el avance esperado del 
proyecto.   

PNUD 
UNFPA 

OIT 

 

Monitoreo y Gestión 
del Riesgo 

Identificar riesgos específicos que pueden 
comprometer el logro de los resultados 
previstos. Identificar y monitorear medidas 
de gestión del riesgo mediante un registro 
de riesgos. Ello incluye medidas de 
monitoreo y planes que se pueden haber 
exigido según los Estándares Sociales y 
Ambientales del PNUD. Las auditorías se 
realizarán conforme a la política de 
auditoría del PNUD para gestionar el riesgo 
financiero. 
 

Anual 

La gerencia del proyecto 
identificará los riesgos y tomará 
medidas para controlarlos.  Se 
mantendrá un registro activo 
para el seguimiento de los 
riesgos identificados y las 
medidas tomadas. 

PNUD  

Aprendizaje 

Se captarán en forma periódica los 
conocimientos, las buenas prácticas y las 
lecciones aprendidas de otros proyectos y 
asociados en la implementación y se 
integrarán al presente proyecto. 

Anual 

El equipo del proyecto capta las 
lecciones relevantes que se 
utilizarán para tomar 
decisiones gerenciales 
debidamente informadas.  

PNUD 
UNFPA 

OIT 
 

 

Aseguramiento de 
Calidad Anual del 
Proyecto 

Se valorará la calidad del proyecto 
conforme a los estándares de calidad del 
PNUD a fin de identificar sus fortalezas y 

Anualmente 
La gerencia del proyecto 
revisará las fortalezas y 
debilidades que se utilizarán 

PNUD  
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debilidades e informar a la gerencia para 
apoyar la toma de decisiones que facilite 
las mejoras relevantes.  

para la toma de decisiones 
informadas a fin de mejorar el 
desempeño del proyecto 

Revisar y Efectuar 
Correcciones en el 
curso de acción 

Revisión interna de datos y evidencia a 
partir de todas las acciones de monitoreo 
para asegurar la toma de decisiones 
informadas. 
 

Al menos una vez 
por año 

La Junta Directiva del Proyecto 
debatirá los datos de 
desempeño, riesgos, lecciones 
y calidad que se utilizarán para 
corregir el curso de acción.  

PNUD 
UNFPA 

OIT 

 

Informe del 
Proyecto 

Se presentará un Informe del Proyecto a la 
Junta Directiva y a los actores clave, 
incluyendo datos sobre el progreso 
realizado que reflejen los resultados 
logrados de conformidad con las metas 
anuales definidas de antemano en cuanto a 
productos, un resumen anual sobre la 
calificación de la calidad del proyecto, un 
registro de riesgos actualizado, con 
medidas de mitigación, y todo informe de 
evaluación o revisión preparado durante el 
período.  

Semestralmente 

 PNUD 
UNFPA 

OIT 

 

Revisión del 
Proyecto (Junta 
Directiva del 
Proyecto) 

El mecanismo de gobernanza del proyecto 
(es decir, la Junta Directiva del Proyecto) 
efectuará revisiones periódicas del 
proyecto para evaluar su desempeño y 
revisar el Plan de Trabajo Plurianual, a fin 
de asegurar una elaboración del 
presupuesto realista durante la vida del 
proyecto.  En el transcurso del último año 
del proyecto, la Junta Directiva realizará 
una revisión final del proyecto para captar 
las lecciones aprendidas y debatir aquellas 
oportunidades para escalar y socializar los 
resultados del proyecto y las lecciones 
aprendidas con los actores relevantes.  

Semestralmente 

La Junta Directiva del Proyecto 
debatirá toda inquietud 
referente a la calidad o a un 
progreso más lento de lo 
esperado y acordará medidas 
de gestión para abordar las 
cuestiones identificadas. 

PNUD 
UNFPA 

OIT 
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III. Matiz de Riesgos  

 

Nombre del Proyecto: "Jóvenes por La Libertad” Numero de Proyecto: 00137102/00127721 Fecha: Enero 2022 
# Descripción Categoría del Riesgo Impacto & 

Probabilidad 
Manejo del Riesgo Responsable 

1 Cambios en la expectativa 
relacionada con el programa 
Surf City por parte de la 
juventud local, que impacte el 
involucramiento de las 
juventudes en las actividades 
del proyecto. 

Organizacional I=Moderado 
P= Moderado 

Fortalecer el trabajo de las municipalidades en 
resolución de conflictos, articular espacios de 
intercambio entre el gobierno local y central para 
manejar las expectativas.  
 

Equipos técnicos del proyecto 
y socios implementadores.  
 

2 Baja participación de las 
juventudes en las actividades 
del proyecto por condiciones de 
inseguridad impactaría la 
formación en las juventudes y la 
creación de espacios cívicos. 

Seguridad I=Alto 
P= Moderado 

Se identificarán modalidades flexibles para la realización 
de las actividades y cuando sea necesario se proveerá 
de transporte a las y los jóvenes.  
 

Equipos técnicos del proyecto 
y socios implementadores. 

3. Las autoridades municipales 
buscan politizar los espacios de 
participación de los jóvenes, 
debido al bajo financiamiento 
(reducción del FODES), 
impactando el involucramiento 
de las y los jóvenes, así como 
del sector privado. 

Político I=Moderado 
P= Moderado 

Se promoverá la participación de los jóvenes desde una 
visión generalizada de participación ciudadana, dejando 
de lado afiliación o favoritismos partidarios 
Se generarán alianzas con asociaciones de empresas y 
con los Comités Locales de Desarrollo Turísticos para 
promover y sensibilizar a los empresarios/as.  
 

Equipos técnicos del proyecto 

4 Incremento en la brecha digital 
en las juventudes locales dadas 
las condiciones de poca 
conectividad en la zona puede 
limitar su comunicación, 
participación y organización de 
las juventudes locales. 

Estratégico I=Moderado 
P= Alto 

Se prevé generar alianzas con empresas de 
telecomunicación para mejorar el acceso a internet en 
la zona.  
 

Equipos técnicos del proyecto 
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IV. Plan de Adquisiciones   

 

 

 
    

"Fortalecimiento de la Paz y de los 

Derechos Humanos: a través de la 

Justicia Transicional, el combate a la 

Corrupción y fomento de la 

Transparencia"

Goods Equipo Informatico Each 6 4000                            24,000.00                                       25,000.00 LTA 01/03/2021 30/06/2021 PNUD / Adquisiciones
Adquisicion Equipo informatico para 

unidad de coordinacion.

"Fortalecimiento de la Paz y de los 

Derechos Humanos: a través de la 

Justicia Transicional, el combate a la 

Corrupción y fomento de la 

Transparencia"

Services Training, Workshops and Conferences Each 12 1500                            18,000.00                                       20,000.00 Solicitud de Cotizacion 01/02/2021 31/12/2021
PNUD / U. 

Coordinacion
Servicio de alimentacion para talleres

"Fortalecimiento de la Paz y de los 

Derechos Humanos: a través de la 

Justicia Transicional, el combate a la 

Corrupción y fomento de la 

Transparencia"

Goods Stationery & other Office Supp Each 4 1000                               4,000.00                                          5,000.00 Micropurchasing 01/02/2021 31/12/2021 Unidad Coordinadora

Compra de materiales de oficina para la 

socializacion del protocolo e 

implementos de la unidad coordinadora 

"Fortalecimiento de la Paz y de los 

Derechos Humanos: a través de la 

Justicia Transicional, el combate a la 

Corrupción y fomento de la 

Transparencia"

Goods Equipment and Furniture Each 2 5000                            10,000.00                                       10,000.00 Solicitud de Cotizacion 01/06/2021 31/12/2021 PNUD / Adquisiciones Adquisicion de muebles

"Fortalecimiento de la Paz y de los 

Derechos Humanos: a través de la 

Justicia Transicional, el combate a la 

Corrupción y fomento de la 

Transparencia"

IC local consultant Each 10 10000                          100,000.00                                     100,000.00 Solicitud de Cotizacion 01/06/2020 30/07/2020 PNUD / Adquisiciones Local consultant

"Fortalecimiento de la Paz y de los 

Derechos Humanos: a través de la 

Justicia Transicional, el combate a la 

Corrupción y fomento de la 

Transparencia"

Services Printing and Publications Each 5 3000                            15,000.00                                       15,000.00 Solicitud de Cotizacion 01/02/2021 31/12/2021
PNUD / U. 

Coordinacion
Impresión de documentos

"Fortalecimiento de la Paz y de los 

Derechos Humanos: a través de la 

Justicia Transicional, el combate a la 

Corrupción y fomento de la 

Transparencia"

Services Promotional Materials and Dist Each 4 2500                            10,000.00                                       10,000.00 Solicitud de Cotizacion 01/02/2021 31/12/2021
PNUD / U. 

Coordinacion
Adquisicion de materiales promocionales

"Fortalecimiento de la Paz y de los 

Derechos Humanos: a través de la 

Justicia Transicional, el combate a la 

Corrupción y fomento de la 

Transparencia"

Goods Equipment and Furniture Each 1 10000                            10,000.00                                       10,000.00 Solicitud de Cotizacion 01/06/2020 30/07/2020 PNUD / Adquisiciones Equipamiento sala de crisis

Responsible 

authorities
Comments

EstimatedComplet

ion of Activity

Data to be provided/completed by Programme/Project

Project Nme Project ID Type of Supply Description of goods, services or works Unit of Measure
Quantity/ 

Duration

Estimated Unit 

Price in USD

Estimated Total Price in 

USD
Available budget in USD Method 

Justification for non-competitive 

procurement, if any

Estimated Start of 

Activity
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